
Rencontre départementale du logement

30 novembre 2024



Sommaire 

1 Présentation du plan d’action départemental pour le logement social
Maël DE CALAN, Président du Département

3

Les Tables rondes : 
- Le Département en action pour loger tous les Finistériens 
- Les leviers pour sortir de la crise du logement 

2

2

Conclusion
Didier GUILLON, Président de Finistère Habitat et Vice-
Président du Département chargé du logement



1

3

Présentation du plan 
d’action départemental 
pour le logement 
social



La crise du logement s’accentue dans le finistÈre
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•

•

•

La construction de logements sociaux dans le finistÈre est 
insuffisante pour répondre à la crise

Bailleur social Parc

Brest Métropole Habitat 17 685

Finistère Habitat 9 951

OPAC Quimper-Cornouaille 9 637

Armorique Habitat 4 896

Douarnenez habitat 1 614

Espacil Habitat 1 405

Logis Breton 842

Les Foyers 559
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Production de logements sociaux liste d'attente des demandeurs
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Les leviers à la disposition des pouvoirs publics contre la 
crise du logement
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•

•

LEVIERS

•
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Dès 2022, le département a agi en demandant à son office 
HLM de doubler son effort de construction
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Logements programmés par Finistère Habitat
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Le Département a demandé à son office de construire aussi 
pour les classes moyennes sans construire moins pour les 
classes populaires.

LIBRE

8

LIBRE



Le levier fiscal sur les résidences secondaires
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• 37 communes du Finistère sur 45
situées en zone tendue ont d’ores et
déjà institué une majoration de la taxe
d’habitation sur les résidences
secondaires de 5% à 60%.

• Les collectivités sont invitées à
constituer des réserves foncières avec
ces nouvelles recettes et à les flécher
vers la construction de nouveaux
logements. Communes pouvant majorer la taxe d’habitation

des résidences secondaires

En bleu, les communes de zones urbaines continues, déjà concernées.

En vert, les communes hors zone urbaine continue, nouvellement concernées



10

Le modèle économique du logement social est déstabilisé 
par 4 chocs (1/2)

•

•
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Le modèle économique du logement social est déstabilisé 
par 4 chocs (2/2)

La dette des organismes de logements sociaux est adossée au Livret 
A dont le taux a fortement augmenté (0,5% en janvier 2022, 3 % depuis 

février 2023) 

Les loyers appliqués par les bailleurs sociaux sont indexés sur 
l’indice de révision des loyers (IRL) limité à 3,5% en 2024 

contre une inflation de 5,2 %

Doublement de l’effort de construction pour 2022 et 2023  
Poursuite de cet effort en 2024

1

Forte augmentation des coûts de la construction en 2022 (+30%) 
qui se poursuit jusqu’en 2024
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La hausse des taux et le plafonnement des loyers réduisent 
les fonds propres (1/2)
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La dette des bailleurs sociaux 
est majoritairement indexée 
sur le taux du livret A, qui est 
lui-même basé sur l’inflation.

A titre d’exemple, la charge 
d’intérêt de Finistère Habitat 
était de 3,7 M€ en 2021, 7 M€ 
en 2023 et sera de 12M€ en 
2024.
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Autofinancement / Loyers
La hausse des taux réduit
l’autofinancement disponible
pour l’investissement dans la
production de logements
sociaux.

Le soutien de la collectivité de
tutelle est indispensable pour
poursuivre l’effort de
construction de Finistère
Habitat.
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La hausse des taux et le plafonnement des loyers réduisent 
les fonds propres (2/2)



Au moment où il faut injecter plus de fonds propres 
pour chaque logement (1/2)

Un indice du coût de la
construction qui augmente
encore en 2024.
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Subventions Prêts Fonds propres
Depuis 2018, une augmentation du coût
de la construction de 45 % qui conduit à
des besoins en fonds propres multipliés
par près de 2,5.

Cette hausse du besoin en fonds
propres par logement pourrait
logiquement conduire à la réduction du
nombre de logements construits dans
les mêmes proportions (x 2,5).
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Au moment où il faut injecter plus de fonds propres 
pour chaque logement (2/2)



Un effet ciseau se produit entre les fonds propres et 
les besoins de fonds propres

Besoin de fonds propres

Fonds propres 
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Malgré le contexte très difficile, 

le département a demandé à son office HLM 

de doubler son effort de construction

17



18

Le département accompagne le besoin en fonds propres de 
Finistère habitat

Subvention de 10 M€ en 
2022 pour sortir 378 

logements programmés 
avant 2021 mais qui 

n’étaient plus financés

Subvention de 
10 M€ en 2023 
pour sortir 830 

logements 
programmés en 

2022 et 2023
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Programmations bénéficiant des subventions exceptionnelles

Emprunt Aides Besoin en FP

Subvention de 4 
M€ en 2024 pour 

une 
programmation 

de 377 
logements
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Le Département accompagne également son office HLM dans 
l’entretien et les réhabilitations de ses logements

Un Plan Stratégique de Patrimoine a été défini pour la période 2024-2033
à hauteur de 75 M€ pour des actions :

- de démolition : 66 logements ;

- de réhabilitation : 2 200 logements ;

- d’entretien courant : 7 575 logements ;

- de vente : 565 logements,

Ces investissements sont complétés :

- d’un budget annuel d’entretien : 4,2 M€ en 2024 ;

- d’un budget annuel d’adaptation des logements aux personnes
âgées ou des personnes à mobilité réduite : 450 000 € en 2024,
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Le département soutient également les projets de logement 
dans le cadre du pacte Finistère 2030



ACCOMPAGNEMENT   
SOCIAL SPÉCIALISÉ

- Chargés 
d’Accompagnement 
Logement (CAL)

- Accompagnement 
Social Lié au 
Logement (ASLL)

- Accompagnement 
social spécifique, 
intégrant la 
problématique 
logement (ASR, 
MASP)

l’ACCOMPAGNEMENT du département au-delà de son effort de 
construction / rénovation
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ACCOMPAGNEMENT
SOCIOTECHNIQUE

DISPOSITIFS 
LOGEMENT

ET HÉBERGEMENT

AIDES FINANCIÈRES
INFO/CONSEIL

- Les aides à 
l’amélioration de 
l’habitat

- Les aides directes du 
fonds de solidarité 
logement (FSL)

-ADIL

- Les visites Eau 
Énergie dans le 
cadre du service 
départemental 
d'intervention pour 
la maîtrise des 
énergies (SDIME)

- Les interventions 
techniques des 
Compagnons 
Bâtisseurs de 
Bretagne

- L’intermédiation 
locative 
départementale 
(AGL)

- Les Résidences 
Habitat Jeunes

- La mise à l’abri à 
l’hôtel de femmes 
enceintes et/ou 
avec enfant de 
moins de 3 ans

PILOTAGE
COORDINATION

- Le plan 
départemental 
d'action pour le 
logement et 
l'hébergement des 
personnes 
défavorisées 
(PDALHPD)

- Le plan 
départementale de 
la lutte contre 
l’habitat indigne 
(PDLHI)

Ménages précaires accompagnés

1 500 5,34 m€
de budget annuel en 2024
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Les Tables  rondes



Le Département en action pour loger 

tous les Finistériens
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1ère table ronde

- Eric le roux, Directeur général de Finistère Habitat

- Romain Chantelot, Directeur de l’emploi, de l’insertion et du logement

- Pauline monfort, cheffe du service habitat et inclusion sociale



Les leviers pour sortir de 

la crise du logement
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- Anaïg le meur, députée de la première circonscription du Finistère

- Anne-sophie queinnec, Présidente de la chambre des notaires du finistere

- Philippe rouxel, Directeur général du crédit mutuel de bretagne

2e table ronde
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conclusion



Merci


